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Mensagem da Direção 

Ganho o desafio da certificação da qualidade dos serviços da APPC, consideramos cumprido o primeiro passo no 

reconhecimento internacional da excelência das nossas respostas sociais.  

A dimensão das valências e o número de clientes e colaboradores envolvidos, farão do próximo ano, um ano de 

reflexão e teste a novos procedimentos de gestão e ao reequacionamento de modelos de boa governação. 

Ao cumprimento do planeamento estratégico definido para os serviços e que entra no seu ciclo final de 3 anos, junta-

se a comemoração incontornável dos 40 anos de existência da Associação do Porto de Paralisia Cerebral . 

Apesar dos indicadores macroeconómicos nos obrigarem a políticas internas de cautela e contenção, não podemos 

deixar de marcar positiva e orgulhosamente o já longo percurso percorrido, festejando publicamente as conquistas 

inegáveis no que respeita às pessoas com deficiência, particularmente às pessoas com paralisia cerebral e situações 

neurológicas afins.  

Absolutamente conscientes de que o alcançado ainda é muito pouco, assinalaremos o 40º aniversário através de um 

programa comemorativo que se irá desenrolar ao longo de todo o ano, onde se apostará no recurso aos meios de 

comunicação social. Desta forma esperamos evidenciar a realidade atual das pessoas com deficiência no seio dos 

vários contextos societários, relançando algum debate entre os habituais intervenientes, mas acima de tudo, 

procurando trazer para a conversação / consciencialização de mais cidadãos comuns, as questões da inclusão, da 

representação e da auto determinação das pessoas com deficiência. 

A visão desta organização assenta no princípio de que as pessoas com paralisia cerebral são capazes de exercer auto-

determinação e auto-regulação. Por isso devem ser incluídos nas decisões de planeamento e gestão da instituição. A 

eles deve ser associada a experiência e a energia impulsionadora dos pais, o sentido de compromisso dos profissionais, 

a generosidade dos voluntários e amigos e a responsabilidade social de agentes económicos.  

O reconhecimento nacional e internacional que daí advirá, como entidade de referência quer ao nível dos conceitos, 

quer ao nível das práticas inclusivas, trará maior responsabilidade e novos desafios. Reforçará a nossa missão coletiva,  

na expetativa de contribuir efetivamente para a construção de uma sociedade mais inclusiva, onde se aposte no 

aumento da qualidade de vida das pessoas com deficiência e  de todas as pessoas que possuam uma situação de 

fragilidade bio-psico-social. 
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ESTRATÉGIA TRIANUAL                      METAS para 2014 

Eixo A - Associativismo   

Garantir a angariação de mais associados, para que os valores corporativos e a visão se expressem na missão da organização 
 

 

Anualmente, angariar 70 sócios 

  
Criar 3 novas comissões representativas dos interesses e necessidades dos grupos de clientes, 
mantendo as já existentes. 

  Eixo B - Sustentabilidade   
Diversificar o financiamento, considerando as tendências que indicam a incontornável necessidade de garantir novas fontes de 
financiamento regular dos serviços  
 

Aumentar a verba proveniente de IRS 

 
Reduzir em 1% os gastos de luz e gás 

 
Não ultrapassar 1% do valor do ativo não corrente (2012) na reparação e manutenção de infraestruturas 

 
Manter as receitas provenientes de projetos e/ou prémios 

 
Diminuir a % de acidentes de trabalho 

 
Aumentar em 2% a satisfação colaboradores 

  Manter a % de colaboradores com desempenho positivo 

  Eixo C - Pessoas e Serviços   

Manter a operacionalidade dos acordos de gestão 

 
 

Envolver 80% dos clientes na construção do PAA (plano anual de atividades) 

 
Envolver 25% das famílias na construção do PAA 

 
Concretizar 100% do PAA (plano anual de atividades) 

 
Envolver 100% dos colaboradores na construção do PAA 

 
Manter o número de atividades desenvolvidas 

 

100% dos clientes devem atingir 70% de cumprimento nos objetivos do respetivo  Plano 
Individual 

 
Alcançar níveis de satisfação dos clientes acima dos 85%  

 
Manter todos acordos de cooperação  

 
Manter número de parcerias com avaliação positiva  

   Manter o nível de satisfação dos parceiros 

  Eixo D - Identidade Institucional   

Divulgar o desempenho da instituição, aumentando a sua notoriedade   
  

Planear e desenvolver um programa comemorativo dos 40 anos da APPC, no qual cada serviço 
deverá contribuir com uma atividade 

 
Publicitar semanalmente uma noticia relativa a um dos serviços de cada UO 

 
Desenhar o plano de comunicação da APPC e implementar 100% das ações aí definidas 

Consolidar a identidade institucional aumentando a sua notoriedade 

   Planear e desenvolver o programa comemorativo do dia da Paralisia Cerebral, em articulação 
com a FAPPC   

  Eixo E - Inovação e Desenvolvimento   

Definir quadros teóricos de referência no âmbito da qualidade de vida das pessoas com paralisia cerebral   

 
 

Constituir uma Comissão Científica  

 
Reorganizar a Comissão de Ética, garantindo a realização de reuniões bimestrais 

  
Planear e desenvolver o programa comemorativo do dia da Paralisia Cerebral, em articulação 
com a FAPPC   
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ASSOCIATIVISMO em 2014 

40 anos da APPC -  Programa comemorativo  
pretende ser um programa com diversidade a decorrer ao longo do ano, das quais é de destacar o Dia Nacional da Paralisia 
Cerebral – 20 de Outubro. No próximo ano no Porto, com a participação de todas as associações portuguesas de paralisia 
cerebral. 

APPC entidade formadora - Certificação DGERT  
Obtida durante o ano de 2013, significa renovar os procedimentos de candidatura a projetos no 
âmbito do Programa Operacional de Potencial Humano (6.2.e 6.4), para a qualificação dos 
colaboradores  e formação profissional de pessoas com deficiência. 

APPC entidade familiarmente responsável - Certificação EFR  

As políticas de gestão de pessoas modernas apontam não só para reter talentos através de formação e incentivos financeiros, 
mas também para facilitar a vida privada e familiar do colaborador, promovendo políticas de flexibilidade, ajuda e apoio à 
maternidade e paternidade numa ampla gama de políticas e medidas EFR. Além disso, essas políticas de gestão de pessoas 
devem envolver a organização na plena integração das pessoas com deficiência, incentivando a criação de um mercado de 
trabalho inclusivo e de igualdade de género. Por estas razões, a APPC iniciou este processo de certificação EFR e que se vai 
prolongar pelos próximo anos. 

APPC mais sustentável - Candidaturas a projetos e prémios  

Na mira da diversidade dos financiamentos, várias candidaturas se perfilaram ainda em 2013 e estrategicamente irão 
intensificar –se nos próximos anos, constituindo prática comum das Unidades Orgânicas e suas equipas técnicas.  Das 
candidaturas realizadas e que terão reflexo na atividade de 2014 salientam-se as efetuadas aos programas para apoio à saúde 
e à cultura da Fundação Calouste Gulbenkian, os programas de intercâmbio e aprendizagem ao longo da vida Leonardo da 
Vinci EU, os prémios CEPSA, BPI sénior, Voluntariado Unicer e Missão Sorriso. Prevê-se candidaturas no âmbito da Estratégia 
Europeia para a Deficiência 2010-2020 e da Europa 2020. 

APPC em cooperação com a Federação das Associações Portuguesas de Paralisia Cerebral 
Como habitualmente mantendo a participação nos programas nacionais e internacionais desenhados pela Federação, através 
da representação nas entidades como a ICPS e o Consórcio da Vigilância Europeia da Paralisia Cerebral . 

Os associados da APPC - Programa de incentivos a associados 

Um conjunto de privilégios estão previstos para os associados consubstanciando-se num programa comum, onde se considera 
a preferência na candidatura aos serviços, preços especiais na inscrição e frequência  das atividades de saúde física do 
GimnoVilla,  descontos nas farmácias parceiras, oferta de serviços pós-prescrição de produtos de apoio, desconto na aquisição 
dos produtos de desgaste fabricados no CRPCP, participação gratuita na formação em software específico, adaptações 
gratuitas de brinquedos , descontos no Hospital-Escola da Universidade Fernando Pessoa e descontos em todos os eventos 
científicos e culturais organizados pela APPC. 

APPC entidade ambientalmente responsável - programa O Novo Norte2 QREN  

A candidatura ao programa operacional regional do norte no que respeita ao apoio à instalação de energias renováveis foi 
deferida, pelo que em 2014 diferentes obras nas unidades de Valbom (Villa Urbana) e do Porto ( casa da Maceda) serão 
encetadas. Apesar da candidatura abarcar o Centro de Reabilitação, a escusa do Centro distrital de Segurança social do Porto 
relativamente à assunção do valor de investimento que lhe competia, anulou este investimento. A candidatura no âmbito da 
Energia – Utilização Racional de Energia e Eficiência Energético-Ambiental em Equipamentos Coletivos prevê a instalação de 
sistemas de eficiência energética e a instalação de sistemas de produção de energia térmica com base em radiação solar. 
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ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS E 
DESINVESTIMENTOS 

 
 
 
 

(Valores em euros)

Vendas e serviços prestados 364 243,53

Subsídios, doações e legados à exploração 3 306 296,91

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -22 614,32

Fornecimentos e serviços externos -971 034,21

Gastos com o pessoal -2 874 619,85

Outros rendimentos e ganhos 273 007,58

Outros gastos e perdas -21 055,21

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 54 224,42

Gastos/reversões de depreciação e de amortização -154 321,61

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -100 097,19

Juros e gastos similares suportados -9 829,01

Resultado antes de impostos -109 926,21

Resultado líquido do período -109 926,21

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS 2014
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2 0 1 4

(valores em euros)

 AUTOFINAN- SUBSIDIOS OUTROS

CIAMENTO PIDDAC OUTROS FINANCIA- TOTAL

(A) MENTOS (B)

ACTIVO INTANGIVEL

Activos

Adiantamentos p/ conta activos intangiveis

ACTIVO TANGIVEL

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construções 272 181,54 162 806,00 434 987,54

Equipamento básico

Equipamento de transporte

Ferramentas e utensílios

Equipamento administrativo

Taras e vasilhame

Animais produtivos, trab. e reprodução

Outras activos tangiveis

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Participações de capital

Obrigações e títulos de participação

Empréstimos de financiamento

Investimentos em imóveis

Outras aplicações financeiras

Adiantamentos p/ conta imob. financeiras

REEMBOLSO DE EMPRÉSTIMOS ANTE- 

RIORES A MÉDIO E LONGO PRAZO

TOTAL 272 181,54 162 806,00 434 987,54

A)  RESULTADO LIQUIDO + RESULTADOS TRANSITADOS

B)  EMPRÉSTIMOS A MÉDIO E LONGO PRAZO ( BANCÁRIOS, DE ASSOCIADOS, OUTROS EMPRÉSTIMOS OBTIDOS) + DOAÇÕES +

       DESINVESTIMENTOS (VALOR CONTABILISTICO LIQUIDO)

 

ORÇAMENTO DE DESINVESTIMENTOS
(valores em euros)

VALORES

      DESINVESTIMENTOS:

DIMINUIÇÃO DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS A MÉDIO E LONGO PRAZO

DIMINUIÇÃO DE ACTIVOS

OBSERVAÇÕES

ORÇAMENTO DE INVESTIMENTOS
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(Valores em euros)

GASTOS PREVISIONAIS

61 CUSTO M. VENDIDAS E M.CONSUMIDAS 22.614,32

61611 Géneros Alimentares e outros 22.614,32

  

62 FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS 971.034,21

6211 Exploração de refeitórios 255.292,82

6212 Sub Contratos 1.397,89

6221 Trabalhos especializados 65.283,57

6222 Publicidade e propaganda 6.124,93

6223 Vigilância e segurança 12.591,40

6224 Honorários 90.315,48

6226 Conservação e reparação 93.484,82

6227 Serviços bancários 1.880,03

6231 Ferramentas e utensílios 6.359,99

6232 Livros e documentação técnica 150,00

6233 Material de escritório 17.793,00

6234 Artigos p/oferta 5.000,00

6235 Material didático 2.372,17

6238 Outros 207,20

6241 Electricidade 77.578,03

62421 Gás 72.933,43

62422 Gasóleo 54.566,35

62423 Gasolina 2.153,61

6243 Água 12.621,84

625 Deslocações, estadas e transportes 8.883,95

6261 Rendas e Alugueres 1.891,89

6262 Comunicação 27.558,05

6263 Seguros 24.374,90

6265 Contencioso e notariado 500,00

6266 Despesas de representação 1.921,69

6267 Limpeza, higiene e conforto 31.742,25

6268 Outros serviços 5.660,05

6269 Rouparia 1.603,12

6272 Encargos de saúde 17.085,01

6274 Recreação e desporto 5.827,53

6278 Despesas com actividades dos utentes 65.879,19

63 GASTOS COM O PESSOAL 2.874.619,85

6321 Remunerações certas 2.185.422,44

6322 Remunerações adicionais 188.729,67

634 Indemnizações 7.362,79

635 Encargos sobre remunerações 448.451,36

636 Seguros de acidentes de trabalho 14.908,88

637/8 Outros custos com o pessoal 29.744,71

64 GASTOS DE AMORTIZAÇÕES 154.321,61

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 21.055,21

69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 9.829,01

TOTAL DOS GASTOS 4.053.474,22

RESULTADO LÍQUIDO PREVISIONAL (109.926,21)

TOTAL  4.163.400,43

RENDIMENTOS PREVISIONAIS

72 PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 364.243,53

721 Matrículas e mensalidades de utentes 308.625,79

722/8 Outras 55.617,73

75 SUBSÍDIOS À EXPLORAÇÃO 3.306.296,91

751 Do Sector público administrativo 3.083.355,23

7511 Instituto da Segurança Social 2.912.012,76

7512/9 Outros 171.342,47

752/8 De outras entidades 222.941,68

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 273.007,58

TOTAL DOS RENDIMENTOS  3.943.548,02

DESENVOLVIMENTO DA CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL

2 0 1 4
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CONTA DE EXPLORAÇÃO PREVISIONAL 2 0 1 4

(Valores em euros)

TAXA ACTIVOS ACTIVOS AMORTIZAÇÕES
ÚLTIMA 

AMORTIZAÇÃO

ÚLTIMA 

AMORTIZAÇÃO
AMORTIZAÇÕES AMORTIZAÇÕES AMORTIZAÇÕES

2013 2014 2012 2012 2013 2013 2014

1 2 3 4 5 6 7 = (2 x 1) 8 = (3 x 1) 9 = 4 + 7 + 8 - (5 + 6)

43 Activos Tangiveis 50 747,47 394 317,98 123 240,81 11 841,33 7 320,64 10 098,34 39 431,80 153 608,98

4332 Edificios e outras construções 2,00% 80 956,66 80 956,66

4332 Edificios e outras construções 10,00% 394 317,98 39 431,80 39 431,80

4333 Equipamento básico 16,66% 4 488,92 3 490,36 1 001,92 410,80 747,85 2 825,49

4334 Equipamento de transporte 20,00% 39 309,35 21 514,56 5 960,49 7 861,87 23 415,94

43335 Ferramentas e utensílios 25,00% 3 008,87 1 149,72 500,97 752,22 1 400,97

4335 Equipamento administrativo 16,66% 1 546,90 9 011,83 3 220,76 949,35 257,71 5 099,43

4335 Equipamento administrativo 20,00% 2 393,43 478,69 478,69

4337 Outras imobilizações corpóreas 16,66% 7 117,68 7 117,68

44 Activos Intangiveis 33,33% 120,00 1 073,61 400,98 40,00 712,63

TOTAL     50 867,47 394 317,98 124 314,42 12 242,31 7 320,64 10 138,34 39 431,80 154 321,61

AMORTIZAÇÕES

DESIGNAÇÃO
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CAO  SEMI-
INTERNATO TRANSPO RTES CAAAPD

LAR 
RESIDENCIAL 

MACEDA

CAO  
AMBULATÓ RIO

Conta D e s c r i ç ã o

71 Vendas
72 Prestações de serviços 18.693,69 2.064,43 5.922,67 21.893,99 2.103,33

721 Matrículas e mensalidades de utentes 18.693,69 2.064,43 5.922,67 21.893,99 2.103,33

722/8 Outras

75 Comparticipações e subsídios à exploração 184.542,00 32.721,60 73.530,00 251.203,92 289.470,00
7511 Centro Regional de Segurança Social 184.542,00 32.721,60 73.530,00 251.203,92 289.470,00

7512/9 Outros

752/8 De outros sectores

78 Outros rendimentos e ganhos 3.000,00 6.050,17

79 Juros, Dividendos e outros rend. Similares

Subtotal (1)………………………… 206.235,69 34.786,03 79.452,67 279.148,08 291.573,33

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

61-61611 Outros

62 Fornecimentos e serviços externos: 81.763,04 6.557,61 13.873,33 53.231,69 52.847,35
6211 Exploração de refeitórios 18.144,07 150,69 200,36 18.988,49 4.870,80

6212 Sub Contratos

6221 Trabalhos especializados 2.261,43 399,61 901,47 3.076,35 3.544,05

6222 Publicidade e propaganda 48,72 8,63 19,44 66,25 76,32

6223 Vigilância e segurança 1.099,12 194,85 438,02 1.098,88

6224 Honorários 7.241,16 190,40 429,52 1.465,67 10.121,49

6226 Conservação e reparação 7.633,58 1.271,87 1.611,16 6.551,69 9.500,00

6227 Serviços bancários 779,61 3,47 7,84 26,67 277,40

6231 Ferramentas e utensílios 1.261,64 221,29 497,45 770,72 7,29

6232 Livros e documentação técnica 50,00

6233 Material de escritório 380,67 64,23 144,36 16,77

6234 Artigos p/oferta

6235 Material didático 395,17

6238 Outros

6241 Electricidade 4.508,87 799,32 1.796,84 11.825,99 500,00

62421 Gás 1.521,36 269,71 606,27 313,33 1.000,00

62422 Gasóleo 15.614,04 1.693,67 2.470,96 56,81 10.797,52

62423 Gasolina

6243 Água 541,59 96,00 215,79 967,83

6248 Outros

625 Deslocações, estadas e transportes 198,85 10,25 23,15 79,01 91,03

6261 Rendas e Alugueres 181,09 32,11 72,16

6262 Comunicação 1.778,33 302,67 578,49 1.421,47 4.285,64

6263 Seguros 3.514,11 253,46 508,04 1.184,98 4.469,94

6265 Contencioso e notariado 50,00

6266 Despesas de representação 104,27 18,44 41,57 141,84 163,39

6267 Limpeza, higiene e conforto 2.208,76 387,60 871,25 2.363,07

6268 Outros serviços 660,95 31,36 58,33 190,76 1.203,20

6269 Rouparia

6272 Encargos de saúde 1.906,45 157,99 355,07 2.500,39

6274 Recreação e desporto 1.652,97

6278 Despesas com actividades dos utentes 9.729,19 1.975,79 141,49 269,53

63 Gastos com o pessoal: 132.084,25 35.675,47 61.644,40 217.890,41 218.256,54
6321 Renumerações certas 100.411,65 27.265,14 46.936,35 165.885,37 167.519,41

6322 Renumerações adicionais 10.094,91 2.392,74 4.556,83 15.078,64 14.068,50

634 Indemnizações

635 Encargos sobre renumerações 20.392,83 5.695,87 9.597,37 34.968,96 34.691,90

636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 682,80 185,40 319,17 1.128,02 1.139,13

637/8 Outros custos com o pessoal 502,06 136,33 234,68 829,43 837,60

64 Amortizações 1.628,24 161,82 354,05 9.045,87 8.439,43
68 Outros gastos e perdas 311,88 52,99 132,56 465,53 359,29
69 Gastos e Perdas de Financiamento 267,23 3.000,00

Subtotal (2)………………………… 216.054,63 42.447,88 76.004,33 280.633,51 282.902,61

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) -9.818,94 -7.661,86 3.448,33 -1.485,43 8.670,73

CONTA DE EXPLORAÇÃO 
PREVISIONAL POR VALÊNCIAS E                                

OUTRAS ACTIVIDADES
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CAO  MACEDA R EA B ILITA ÇÃ O CAO  VALBO M CATL VALBO M
LAR 

RESIDENCIAL 
VALBO M

Conta D e s c r i ç ã o

71 Vendas
72 Prestações de serviços 24.398,08 31.216,95 26.995,66 97.561,25

721 Matrículas e mensalidades de utentes 24.398,08 31.216,95 26.995,66 96.613,92

722/8 Outras 947,33

75 Comparticipações e subsídios à exploração 189.061,20 1.143.913,44 173.682,00 29.441,40 308.295,72
7511 Centro Regional de Segurança Social 189.061,20 1.143.913,44 173.682,00 29.441,40 308.295,72

7512/9 Outros

752/8 De outros sectores

78 Outros rendimentos e ganhos 600,00 20.037,62 4.351,26 35.890,42

79 Juros, Dividendos e outros rend. Similares

Subtotal (1)………………………… 214.059,28 1.143.913,44 224.936,57 60.788,32 441.747,39

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

61-61611 Outros

62 Fornecimentos e serviços externos: 62.230,33 164.695,18 68.317,51 26.944,25 110.466,10
6211 Exploração de refeitórios 12.836,59 12.636,90 17.125,14 13.085,38 44.405,50

6212 Sub Contratos

6221 Trabalhos especializados 2.317,16 11.252,00 2.128,27 427,55 3.776,41

6222 Publicidade e propaganda 49,92 579,85 81,21 16,32 144,13

6223 Vigilância e segurança 1.015,67 4.934,36 986,77 198,49 1.751,91

6224 Honorários 7.267,52 5.360,83 7.177,48 203,69 1.799,25

6226 Conservação e reparação 4.313,01 9.878,90 7.723,67 2.810,30 22.430,19

6227 Serviços bancários 20,07 246,72 18,44 3,72 32,75

6231 Ferramentas e utensílios 279,91 1.297,89 509,91 333,55 707,33

6232 Livros e documentação técnica 50,00

6233 Material de escritório 1.113,56 10.531,48 911,87 130,80 1.233,28

6234 Artigos p/oferta

6235 Material didático 1.266,23 183,89

6238 Outros

6241 Electricidade 6.348,63 30.445,08 2.532,16 1.228,37 8.804,21

62421 Gás 7.048,43 34.242,95 6.719,07 1.657,20 10.403,00

62422 Gasóleo 9.458,67 2.949,03 6.697,83

62423 Gasolina 1.633,91

6243 Água 548,37 2.121,59 1.058,20 434,15 2.598,45

6248 Outros

625 Deslocações, estadas e transportes 96,35 597,69 71,84 10,99 96,99

6261 Rendas e Alugueres 191,39 522,01 262,85 52,87 466,68

6262 Comunicação 2.002,51 9.816,89 1.115,79 296,63 2.024,03

6263 Seguros 1.088,37 3.635,94 2.439,57 530,31 1.649,63

6265 Contencioso e notariado 200,00 100,00 50,00

6266 Despesas de representação 106,84 518,80 98,13 19,71 174,12

6267 Limpeza, higiene e conforto 1.783,53 9.536,81 2.671,68 814,00 6.497,05

6268 Outros serviços 1.183,09 964,93 510,05 3,00 13,33

6269 Rouparia 115,33 243,44

6272 Encargos de saúde 286,19 9.287,64 893,28 108,08 1.086,65

6274 Recreação e desporto

6278 Despesas com actividades dos utentes 2.674,57 386,75 6.368,96 4.395,25 77,75

63 Gastos com o pessoal: 150.403,67 1.007.718,85 143.204,92 49.615,45 304.940,85
6321 Renumerações certas 113.254,41 775.417,54 108.085,52 37.578,34 230.406,76

6322 Renumerações adicionais 11.952,63 59.047,26 11.067,37 3.654,70 23.213,03

634 Indemnizações

635 Encargos sobre renumerações 23.860,23 157.104,11 22.776,63 7.938,99 48.602,26

636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 770,13 5.272,84 734,98 255,53 1.566,77

637/8 Outros custos com o pessoal 566,27 10.877,09 540,43 187,89 1.152,03

64 Amortizações 7.898,01 2.897,79 38.201,37 6.103,17 49.485,03
68 Outros gastos e perdas 994,41 6.983,16 996,83 233,71 1.747,85
69 Gastos e Perdas de Financiamento 132,95 582,90 177,60 1.417,50

Subtotal (2)………………………… 221.526,43 1.182.427,92 251.303,53 83.074,17 468.057,33

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) -7.467,15 -38.514,48 -26.366,96 -22.285,85 -26.309,94

CONTA DE EXPLORAÇÃO 
PREVISIONAL POR VALÊNCIAS E                                

OUTRAS ACTIVIDADES
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CENTRO  
CO MUNITÁTIO  

VALBO M

GRUPO  AJUDA 
MUTUA

JARDIM DE 
INFÂNCIA DESPO RTO

EMPRESA 
INSERÇÃO  

SO CIAL

Conta D e s c r i ç ã o

71 Vendas
72 Prestações de serviços 12.825,28 66.458,20

721 Matrículas e mensalidades de utentes 12.264,88 66.458,20

722/8 Outras 560,40

75 Comparticipações e subsídios à exploração 51.595,68 21.547,80 104.508,00 11.295,53
7511 Centro Regional de Segurança Social 51.595,68 21.547,80 104.508,00

7512/9 Outros 11.295,53

752/8 De outros sectores

78 Outros rendimentos e ganhos 6.473,82 7.404,01 6.000,00 15.166,61

79 Juros, Dividendos e outros rend. Similares

Subtotal (1)………………………… 70.894,78 21.547,80 178.370,21 6.000,00 26.462,14

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas 2.000,00
61611 Géneros alimentares

61-61611 Outros 2.000,00

62 Fornecimentos e serviços externos: 31.087,29 5.552,33 82.483,30 1.667,57 13.824,03
6211 Exploração de refeitórios 4.144,28 207,54 55.250,37

6212 Sub Contratos 1.397,89

6221 Trabalhos especializados 631,97 263,27 5.144,68 164,00

6222 Publicidade e propaganda 24,12 10,01

6223 Vigilância e segurança 293,05 122,72 457,56

6224 Honorários 9.231,27 125,46 1.056,00

6226 Conservação e reparação 4.148,99 1.737,45 2.373,57 5.000,00

6227 Serviços bancários 5,48 2,21 311,11 144,55

6231 Ferramentas e utensílios 84,33 35,21 168,60 10,65

6232 Livros e documentação técnica 50,00

6233 Material de escritório 193,16 80,87 369,00 195,13

6234 Artigos p/oferta

6235 Material didático 526,88

6238 Outros 207,20

6241 Electricidade 1.313,51 759,43 1.037,47 603,20

62421 Gás 2.440,88 1.022,16 1.396,37

62422 Gasóleo 4.827,83

62423 Gasolina 519,71

6243 Água 640,93 268,40 366,68 326,88

6248 Outros

625 Deslocações, estadas e transportes 16,21 6,75

6261 Rendas e Alugueres 78,07 32,67

6262 Comunicação 438,21 185,00 95,61 74,47 126,73

6263 Seguros 491,44 120,97 918,40 275,49 1.218,21

6265 Contencioso e notariado 100,00

6266 Despesas de representação 29,16 12,09

6267 Limpeza, higiene e conforto 1.201,77 503,25 687,52 818,04

6268 Outros serviços 238,88

6269 Rouparia 841,33 30,35

6272 Encargos de saúde 135,89 56,87 268,33

6274 Recreação e desporto 917,48

6278 Despesas com actividades dos utentes 5.287,36 9.715,93

63 Gastos com o pessoal: 48.117,29 15.804,62 95.335,95 18.361,31
6321 Renumerações certas 36.366,72 12.089,90 76.482,47 13.447,12

6322 Renumerações adicionais 3.652,53 1.026,02 7.631,15 1.848,00

634 Indemnizações

635 Encargos sobre renumerações 7.668,92 2.546,05 10.319,84 2.863,03

636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 247,29 82,21 520,08 143,15

637/8 Outros custos com o pessoal 181,83 60,45 382,41 60,00

64 Amortizações 8.871,57 24,12 17.244,25
68 Outros gastos e perdas 292,43 164,96 298,81 20,80
69 Gastos e Perdas de Financiamento 262,20 109,80 3.428,84

Subtotal (2)………………………… 88.630,78 21.655,83 198.791,16 1.667,57 34.206,13

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) -17.736,00 -108,03 -20.420,95 4.332,43 -7.743,99

CONTA DE EXPLORAÇÃO 
PREVISIONAL POR VALÊNCIAS E                                

OUTRAS ACTIVIDADES
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PIEF LAGARTEIRO  E 
O  MUNDO

CENTRO  
RECURSO S 
INCLUSÃO

ASSO CIATIVIS
MO GIMNO VILLA

Conta D e s c r i ç ã o

71 Vendas
72 Prestações de serviços 54.110,00

721 Matrículas e mensalidades de utentes

722/8 Outras 54.110,00

75 Comparticipações e subsídios à exploração 22.337,16 75.604,52 152.048,22 125.000,00
7511 Centro Regional de Segurança Social

7512/9 Outros 152.048,22

752/8 De outros sectores 22.337,16 75.604,52 125.000,00

78 Outros rendimentos e ganhos 118.243,30 34.268,44

79 Juros, Dividendos e outros rend. Similares

Subtotal (1)………………………… 22.337,16 75.604,52 152.048,22 297.353,30 34.268,44

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas 20.614,32
61611 Géneros alimentares 20.614,32

61-61611 Outros

62 Fornecimentos e serviços externos: 7.004,00 35.357,63 59.429,69 27.256,77
6211 Exploração de refeitórios

6212 Sub Contratos

6221 Trabalhos especializados 3.000,00 25.995,36

6222 Publicidade e propaganda 5.000,00

6223 Vigilância e segurança

6224 Honorários 20.900,00 4.735,50 11.510,24

6226 Conservação e reparação 4.747,13

6227 Serviços bancários

6231 Ferramentas e utensílios 31,56 100,04

6232 Livros e documentação técnica

6233 Material de escritório 1.760,00 16,00 144,63

6234 Artigos p/oferta 5.000,00

6235 Material didático

6238 Outros

6241 Electricidade 2.074,96

62421 Gás 2.792,71

62422 Gasóleo

62423 Gasolina

6243 Água 1.786,99

6248 Outros

625 Deslocações, estadas e transportes 7.574,17

6261 Rendas e Alugueres

6262 Comunicação 1.920,00 95,59

6263 Seguros 255,08 1.227,54

6265 Contencioso e notariado

6266 Despesas de representação 493,33

6267 Limpeza, higiene e conforto 1.397,91

6268 Outros serviços 583,76

6269 Rouparia 372,67

6272 Encargos de saúde 42,19

6274 Recreação e desporto 920,29

6278 Despesas com actividades dos utentes 7.004,00 7.522,55 10.000,00 43,89

63 Gastos com o pessoal: 15.333,16 40.246,89 152.048,22 130.104,28 25.660,27
6321 Renumerações certas 11.663,20 30.384,04 111.598,50 100.548,89 20.081,11

6322 Renumerações adicionais 1.197,36 1.848,00 8.262,45 7.052,55 1.085,01

634 Indemnizações 1.390,00 5.972,79

635 Encargos sobre renumerações 2.472,60 6.364,95 25.013,29 21.316,36 4.257,20

636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais 259,90 781,19 683,73 136,55

637/8 Outros custos com o pessoal 420,00 502,74 100,41

64 Amortizações 3.966,89
68 Outros gastos e perdas 8.000,00
69 Gastos e Perdas de Financiamento 450,00

Subtotal (2)………………………… 22.337,16 75.604,52 152.048,22 218.148,28 57.333,93

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) 0,00 0,00 0,00 79.205,02 -23.065,49

CONTA DE EXPLORAÇÃO 
PREVISIONAL POR VALÊNCIAS E                                

OUTRAS ACTIVIDADES
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DESPO RTO  
SENIO R CEI + REFEITÓ RIO  

SO CIAL
SALAS DE 

FO RMAÇÃO

Conta D e s c r i ç ã o

71 Vendas
72 Prestações de serviços

721 Matrículas e mensalidades de utentes

722/8 Outras

75 Comparticipações e subsídios à exploração 7.998,72 58.500,00
7511 Centro Regional de Segurança Social 58.500,00

7512/9 Outros 7.998,72

752/8 De outros sectores

78 Outros rendimentos e ganhos 5.521,93 10.000,00

79 Juros, Dividendos e outros rend. Similares

Subtotal (1)………………………… 5.521,93 7.998,72 58.500,00 10.000,00

61 Custo Mercadorias Vend. Mat. Consumidas
61611 Géneros alimentares

61-61611 Outros

62 Fornecimentos e serviços externos: 4.284,99 510,25 58.500,00 3.150,00
6211 Exploração de refeitórios 53.246,70

6212 Sub Contratos

6221 Trabalhos especializados

6222 Publicidade e propaganda

6223 Vigilância e segurança

6224 Honorários 1.500,00

6226 Conservação e reparação 1.753,30

6227 Serviços bancários

6231 Ferramentas e utensílios 42,60

6232 Livros e documentação técnica

6233 Material de escritório 7,20 500,00

6234 Artigos p/oferta

6235 Material didático

6238 Outros

6241 Electricidade 2.500,00 500,00

62421 Gás 500,00 1.000,00

62422 Gasóleo

62423 Gasolina

6243 Água 500,00 150,00

6248 Outros

625 Deslocações, estadas e transportes 10,67

6261 Rendas e Alugueres

6262 Comunicação 1.000,00

6263 Seguros 83,16 510,25

6265 Contencioso e notariado

6266 Despesas de representação

6267 Limpeza, higiene e conforto

6268 Outros serviços 18,40

6269 Rouparia

6272 Encargos de saúde

6274 Recreação e desporto 2.336,79

6278 Despesas com actividades dos utentes 286,17

63 Gastos com o pessoal: 12.173,06
6321 Renumerações certas

6322 Renumerações adicionais

634 Indemnizações

635 Encargos sobre renumerações

636 Seguros acidentes trab./ Doenças profissionais

637/8 Outros custos com o pessoal 12.173,06

64 Amortizações
68 Outros gastos e perdas
69 Gastos e Perdas de Financiamento

Subtotal (2)………………………… 4.284,99 12.683,31 58.500,00 3.150,00

81 RESULTADO LÍQUIDO (1)-(2)=(3) 1.236,94 -4.684,60 0,00 6.850,00

CONTA DE EXPLORAÇÃO 
PREVISIONAL POR VALÊNCIAS E                                

OUTRAS ACTIVIDADES
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